Dominika Warska

Wicedyrektor w ZSMEIiE w Toruniu, uczestnik kursu ,Rozwé6j liderow
edukacji”

SPOKOJNIE, TO TYLKO LIDER EDUKACJI

- Tylko spokojnie — moéwi do mnie Linda — poczekaj... To jest jak szklana
kula, w ktorej wiruja ptatki sniegu. Pozwodl im swobodnie opasc....

Rzeczywiscie — przepelniona nowymi wiadomosciami, metodami pracy,
formami realizacji zadan, wizja szkoly, do ktorej kazdy chce przyjsc¢ ( uczyc i
by¢ nauczanym), z zalem opuszczam szkolenie dla liderow edukacji. JUZ
chcialabym wprowadza¢ zmiany, OD ZARAZ zarzadza¢ szkola w nowy
sposob, NATYCHMIAST tworzy¢ zespoly zadaniowe. Wiem tez, ze potrzebuje
na wszystko czasu.

Trzydniowe spotkanie z Linda Trapnell okazalo sie¢ byc dostownie
skarbnica wiedzy, ktora przekazana uczestnikom wzbogacila ich wiedze i
umiejetnosci, a przy okazji gwarantowala doskonalg zabawe od rana do
wieczora. Linda popierata niemal wszystko przykladami - i wzietymi z Zycia, i
zaczerpnietymi z youtube’a, i Smiesznymi, i zadziwiajacymi jednoczesnie, co
rzeczywiscie potwierdzalo, ze kwestie, ktore poruszata od dawna istnieja w
naszym codziennym zyciu, ale sa albo przez nas nienazwane (,No przeciez
mam to na koncu jezyka!”), albo trudne do sprecyzowania (,Wiem, co to jest,
ale nie wiem, jak to nazwac”), albo tak oczywiste, ze nikt z nas nie zaprzata
sobie nimi glowy (,No, faktycznie tak jest!”).

NA POCZATKU BYLO ZGLOSZENIE

Wystlatam je, poniewaz zaintrygowato mnie kilka informacji w
ogloszeniu. Po pierwsze - szkolenie odbedzie sie¢ po angielsku. Cudownie,
bede mogla postuchac o rzeczach waznych po angielsku, moze przypomniec
sobie jakies obcojezyczne zwroty, zapisaCc kilka nowych stowek. Jezyk
angielski znam dos¢ dobrze, jednak na co dzien nie mam mozliwosci
wykorzystywania go w praktyce, dlatego kontakt z Linda i perspektywa
stuchania i rozmawiania po angielsku przez kolejne trzy dni wydata mi sie
niezwykle atrakcyjna. Po drugie - zawsze intrygowalo mnie to, co jest nowe i
inne — czy to tematyka szkolen oferowanych przez KPCEN, czy forma ich
realizacji (wyjazd poza Torun), czy to mozliwoS¢ odswiezenia starych
znajomosci, a takze spotkanie nowych, interesujacych oséb. Po trzecie - z
punktu widzenia osoby zarzadzajacej szkola (wicedyrektora) uczestnictwo w
tego rodzaju kursie wydato mi sie obowiazkowe. Jesli chce, zeby moja szkota
byla dobra, moi nauczyciele podnosili swoje kwalifikacje, potrafili dostosowac



sie do zmieniajacych sie realiow zycia szkolnego, zobaczyli potrzebe
przemiany szkoly w XXI wieku - przyklad powinien iS¢ z gory. Nie jest wazne,
ile masz lat — na nauke nigdy nie jest za pozno.

TYMCZASEM...

. okazalo sie, ze tak naprawde nie znam nikogo w grupie. Sala zapelniona
koedukacyjnie, jedni zaprzyjaznieni, bo znaja si¢ z wczesniejszych szkolen,
albo przyjechali tym samym autobusem, albo mieszkaja obok w pokojach.
»,No nic, mysle sobie, glupio tak samej, ale dam jakos rade” i siadam przy
jedynym wolnym stoliku, ktory okazat sie by¢ tym wlasciwym. W przeciagu
trzech dni zawarlam przy nim wiele nowych znajomosci, poznalam
dyrektorow okolicznych szkol o takim profilu jak moja, opowiedzialam
nowym edukatorom o swoim projekcie pilotazowym realizowanym w ramach
programu Leonardo da Vinci, umoéwilam sie na jego upowszechnianie w
innych miejscowosciach z naszego wojewodztwa. Zobaczylam, Ze inne szkoty
zmagaja sie z taka sama szkolna rzeczywistoscia, a jesli pojawia sie jakies
problemy, wspodlnie mozna znalezé proste rozwiazanie. Poza tym,
przeczytalam ksiazke D.Golemana Inteligencja emocjonalna, nauczylam sie
stosowac coaching, zbudowatam most z papieru i biurowych spinaczy, a
przede wszystkim — uczac si¢ nowych rzeczy, doskonale sie bawilam.

E jak EWOLUCJA
Dzwonie do Agaty:
- Powiem ci jedno - zatuj, Ze cie tu nie mal

- A co, a co, a co? — umiera z ciekawosci kolezanka, wiec pokrotce
opowiadam jej, o czym z Linda rozmawiamy, co juz wiem, a 0 czym mam sie
jeszcze dowiedzie¢ na jutrzejszym spotkaniu, jakie mam materialy. I juz za
chwile ukladamy plany, jak je mozna wykorzystac, co zrobi¢ z nimi w szkole.
Potem siadam do komputera i jeszcze raz przegladam filmy na youtube, zeby
nic nie zapomniec¢, zeby sobie utrwali¢, bo z pewnoscia, predzej czy pozniej
do nich wroce. Przekltadam materialy z miejsca na miejsce, porzadkuje, robie
jakies swoje notatki, odsylacze, oznaczam, nawet wkladam w specjalna
teczke. Sa zbyt cenne, Zzeby o nich zapomniec¢, a juz nie daj Boze polozy¢ w
takim miejscu na poélce, zeby ich pozniej nie znalezc. I juz planuje, co i gdzie
zastosuje, i juz chyba wiem, jak zmotywowac poszczeg6lnych nauczycieli.

Ale tez zdaje sobie sprawe, ze na wszystkie zmiany potrzebuje czasu. Bo to
nie ma by¢ rewolucja, tylko ewolucja.



W SZKOLE

Po powrocie do pracy, postanawiam posprzatac¢ na swoim biurku i uporac sie
ze swoimi zabami (rzeczy, ktore ciggle do nas wracaja, z ktorymi nie bardzo
wiadomo jak sie uporac i ciagle odkladamy na potem, podczas, gdy sa do
zrobienia na wczoraj). Dlatego w przeciggu kilku dni sprawdzam ponad 60
wypracowan moich ucznidw; robie¢ porzadek w przepisach prawa
oSwiatowego (wiecznie drukowane ze strony MEN i wrzucane do szuflady);
segreguje materialy dla uczniow (od kilkunastu tygodni, systematycznie
sktadane na poltke w szafie, wypadaja przy kazdej probie otworzenia drzwi).
Nareszcie mam czesS¢ rzeczy z glowy. | porzadek w gabinecie tez mam.

»,0, niedzwiedz idzie! Juz ty sie nie boj kochany, juz wiem, jak z Tobag
pracowac!” — mysle, patrzac na nauczyciela, ktory zawsze jest oporny na
zmiany, wprowadzanie jakichkolwiek nowosci w szkole i chociaz posiada
ogromng wiedze i doSwiadczenie, prawie zawsze jest na NIE.

»A tobie, gwiazdo, tez juz wiem, jakie zadania mam ci przydzieli¢ i jak cie
zmotywowac” - mowie do siebie, bo rzeczywiscie widze, ze ta nauczycielka
doskonale sprawdzi sie, odgrywajac publiczne role i prowadzac uroczystosci
szkolne.

,lym razem nie pozwole, zeby Iwona pracowala razem z Monika, bo sie
znowu pokléca. Monika, jako typowy obrorica, nigdy dobrze nie bedzie
wspolpracowala z twoérecq, ktorym z kolei jest Iwonka” - patrze na
nauczycielki, ktore nawet na przerwie nie za bardzo chca ze sobg rozmawiac.
I to wcale nie dlatego, ze sie nie lubiga. Po prostu majg inne osobowosci, réozne
motywatory.

Linda nie tylko moéwila o zarzadzaniu szkola i zespolem nauczycieli,
podkreslata takze istote pracy z uczniami — w koncu ksztalce ludzi, ktorzy
maja wykonywaC w przyszlosci zawody, ktore jeszcze nie istnieja,
rozwiazywac problemy, ktore jeszcze nie zostaly nazwane...

Podczas zaje¢ z uczniami postanawiam wykorzystac¢ ukladanie sekwencji z
kart. Doskonale si¢ sklada, poniewaz zaplanowalam na mnajblizszych
lekcjach prace w grupach (omawiam lekture szkolng), wiec formowanie
zespotu i efektywne nim zarzadzanie bedzie, i mnie, i uczniom bardzo
potrzebne. Kiedy prosze o przyniesienie kilku talii kart, uczniowie robig
wielkie oczy ze zdziwienia. Doskonale wiedza, ze gra w karty w szkole jest
zabroniona, ja z kolei dobrze wiem, ze i tak wiekszos¢ z nich ma w plecaku
karty. Trzy razy przychodza i pytaja, czy to nie zart i czy przypadkiem im
tych kart po lekcjach nie zabiore. Tymczasem okazuje sig, Zze grupowa praca
polegajaca na ukladaniu sekwencji, praca na czas, nagradzanie cukierkami
najlepszego zespotu, a przede wszystkim wytworzenie atmosfery rywalizacji i



naprawde dobrej zabawy sa doskonalymi metodami pracy w szkole
ponadgimnazjalnej. Zwlaszcza w klasie, do ktorej uczeszcza 35 uczniow,
pewnie nie wszyscy przeczytali ksiazke, by¢ moze nie sa dobrze przygotowani
do zaje¢, a moze po prostu niektorzy maja zty dzien.

Innej klasie pokazatam film pt. Czy wiesz, ze...?. Ogladali w ciszy i
skupieniu. Mlodzi ludzie — przyszli technicy informatycy, ktorzy na co dzien
zyja w skomputeryzowanym Swiecie, poznali inne oblicze globalizacji. Dato
im to do myslenia — jak nie zatraci¢ swojej indywidualnosci i jednoczes$nie
przystosowac sie¢ do zycia w Swiecie, w ktorym wiedza techniczna ulega
przedawnieniu co dwa lata...

NA KONIEC

Kiedy konczyliSmy zajecia, Linda powiedziala: Zastandéwcie sie co zrobié, aby
wasza szkota byla jak targ rybny w Salt Lake City? Co musicie zrobié, aby
KAZDY chcial w niej pracowaé, KAZDY chciat sie uczyé? Pomyslcie jak w pelni
wykorzystaé talenty waszych nauczycieli i umiejetnosci uczniéw? Nie napisze,
ze mam zloty Srodek i wiem, jak to osiagnac. Przyznam, Ze po trzydniowym
szkoleniu posiadam pewien zasoéb wiedzy 1 umiejetnosci, ktore
systematycznie bede starala sie wykorzystac, pracujac w szkole na
stanowisku wicedyrektora. Jest mi tatwiej pracowac z ludzmi, jesli wiem, co
jest powodem takiego, a nie innego zachowania; dlaczego tak, a nie inaczej
pracuja w grupie; szybciej lub wolniej wywiazujq sie¢ z powierzonych im
zadan; reaguja oporem albo entuzjazmem na wprowadzanie zmian w szkole.
Nie zalamuje rak, nie wsciekam sie jesli cos nie wychodzi. Ciesze sie bardzo,
kiedy widze chociazby najmniejsze sukcesy moich uczniow i wymierne
korzysci z pracy nauczycieli. A jesli pewnego dnia poradze sobie ze
wszystkimi szkolnymi problemami i kwestiami, z pewnoscia Wam o tym
napisze.



